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���������ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɨ�
ɞɢɬɟɥɹɦɢ�—� ɷɬɨ� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ�
ɬɟɦ� ɞɥɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɡɹɥɢ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɫɟ�
ɦɶɸ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɦɭɞ�
ɪɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�ɬɭ�ɡɨɥɨ�
ɬɭɸ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɢ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜɵ�
ɪɚɫɬɢ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� ɧɟ� ɨɬɜɟɪɝɚɸ�
ɳɢɦ� ɫɜɨɢ� ɤɨɪɧɢ�� ɢ� ɜ� ɩɪɢɟɦɧɨɣ� ɫɟɦɶɟ� ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�� ɛɟɫɤɨɧ�
ɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ� 
Ʉɬɨ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ�–�ɤɪɨɜɧɵɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɪɟɛɟ�
ɧɨɤ��ɩɪɢɟɦɧɚɹ�ɫɟɦɶɹ�–�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɢɧɢ�
ɰɢɚɬɢɜɭ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ" 
ɇɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟɬ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ��ȿɫɥɢ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɪɟɛɟɧɤɟ��ɬɨ�ɨɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɯɨɱɟɬ�ɨɛɳɚɬɶ�
ɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɉɨ�
ɢɫɤ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɪɧɟɣ�–�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɥɸɛɨ�
ɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɋ�
ɤɪɨɜɧɵɦɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɨɛɫɬɨɢɬ�
ɧɚɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɠɧɟɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�
ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɨ�� 
ȼ�ɡɚɤɨɧɟ�ɟɫɬɶ�ɧɨɪɦɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��
ɥɢɲɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜ��ɦɨɝɭɬ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɪɟɛɟɧ�
ɤɨɦ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɚɦ��ɉɪɢɟɦɧɵɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟ�
ɪɟɧ��ɱɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɤɪɨɜɧɵɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɫ�
ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɩɪɨɣɞɟɬ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ�ɢ�ɩɨɣɞɟɬ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ� 
�ɉɪɢɟɦɧɵɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨ�� ɩɨɧɢɦɚɹ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɡɚɦɟɧɹɸɬ� ɞɥɹ� ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ�ɟɝɨ�ɨɬɰɚ�ɢ�ɦɚɬɶ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɜɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɪɨɞɧɵɯ��ɤɚɤɢɦɢ�ɛɵ�ɨɧɢ�ɧɢ�ɛɵɥɢ��Ɍɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɫɦɨɠɟɬ�ɭɜɚɠɚɬɶ�ɩɪɢɟɦ�
ɧɵɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�� ȿɫɥɢ� ©ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɟɫɬɨª� ɛɢɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɢ�ɩɪɢɟɦɧɵɟ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ�
ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɥɭɱɲɟ��ɩɪɢɟɦɧɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɜ�ɡɚɳɢɬɭ�ɬɟɯ��ɱɶɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɦɚɥɹɟɬ�
ɫɹ�� 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɱɧɨ�ɨɬɪɚ�
ɠɚɸɬ�ɫɦɵɫɥ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɝɨɜɨ�
ɪɢɬɶ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɨ�ɟɝɨ�ɤɪɨɜɧɵɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�

ɩɪɢɧɹɥ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɫɟɦɶɸ� 

ɑɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɧɵɦ�ɪɨ�
ɞɢɬɟɥɹɦ" 

· ɇɢɤɨɝɞɚ��ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�
ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɩɥɨɯɨ�ɨ�ɤɪɨɜɧɵɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ��ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɫɝɨɪɹɱɚ�©ɬɜɨɹ�ɦɚɬɶ-
ɚɥɤɨɝɨɥɢɱɤɚ�ɬɟɛɹ�ɛɪɨɫɢɥɚ��ɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɥɚ�ɬɟɛɹ�
ɹª��ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɝɨɞɵ�ɭɫɢɥɢɣ��ɡɚɬɪɚ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ��
ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ȼɚɦ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɢɬɶɫɹ� 

· ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɤɨɩɢɢ�ɜɫɟɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɢɦɟ�
ɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�ɥɢɱɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɗɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ȼɚɦ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɸ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɨɛɟɥɵ�ɜ�ɟɝɨ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ� 

ȼɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɶɬɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɝɨ�

ɜɨɪɭ� ɫ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɨ� ɟɝɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ�� ɇɟ� ɫɤɪɵ�

ɜɚɣɬɟ�ɩɪɚɜɞɵ��ɧɨ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�

ɦɨɝɭɬ� ɟɦɭ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɢɯ� ɢ� ɩɪɨɫɬɢɬɶ�� Ɋɟɛɟɧɨɤ�

ɞɨɥɠɟɧ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɨɫɭɠɞɚɟɬɟ�ɟɝɨ�

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�

ɨ�ɧɢɯ� 

Ɉɛɳɟɧɢɟ� ɫ� ɤɪɨɜɧɵɦɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɩɪɨɬɢ�

ɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɜ�

ɷɬɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɛɵɥɨ� ɠɟɫɬɨɤɨɟ� ɨɛɪɚɳɟ�

ɧɢɟ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɟɦɶɟɣ� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
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ɥɚɫɶ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ� 

ɇɚɦ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɪɟɛɟɧ�
ɤɚ�ɫ�ɦɚɬɟɪɶɸ� 

Ɉɬɟɰ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ� Ɇɵ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɧɚɣɬɢ�
ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɭ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɟɝɨ�ɨɬɰɟ� 

Ȼɚɛɭɲɟɤ�ɢ�ɞɟɞɭɲɟɤ�ɭ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɟɬ 

ɍ�ɧɚɫ�ɦɚɥɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨɛ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɟɦɶɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ� 

Ɋɟɛɟɧɤɭ�ɧɭɠɧɚ�ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɦɶɹ 

Ɋɟɛɟɧɨɤ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�
ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɚ�
ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɧɟɦ��ɬɟ�
ɩɟɪɶ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɫɟɦɶɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɫɦɨɠɟɬ�ɨ�ɧɟɦ�ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶ�

ȿɫɥɢ�ɨɛɴɹɜɢɬɶɫɹ�
ɤɪɨɜɧɚɹ�ɦɚɬɶ��ɩɪɨɫɬɨ�
ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�
ɟɟ�ɤ�ɪɟɛɟɧɤɭ� 

ȿɫɥɢ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɦɚɬɟɪɶɸ�
ɛɭɞɟɬ�ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɞɥɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɧɢɦ� 


