
ɉɟɪɜɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�  
ɫ �ɪɟɛɟɧɤɨɦ  

 

· ɉɨɦɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɫ�
ɞɟɬɶɦɢ� ɥɟɝɱɟ� ɜɫɟɝɨ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�
ɢɝɪɭɲɤɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɩɨɞɚɪɤɢ��ɉɨɞɛɢ�
ɪɚɹ� ɢɯ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɟɫɬɶ� ɜɨɡɪɚɫɬ�� ɩɨɥ��
ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ� 

· �ɋɥɟɞɭɟɬ� ɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɟɫɬɢ�
ɫɟɛɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɜɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɟ� ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ�
ɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɞɥɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�� ɗɬɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ�� ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ�� ɨɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ� ɢ� ɱɟɪɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɞɟɬɟɣ�� ɗɦɨ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɟ� -�ɨɯɨɬɧɨ�ɢɞɭɬ�
ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɪɨ�
ɫɚɸɬɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɫ�ɤɪɢɤɨɦ�©Ɇɚɦɚ�ª��ɨɛ�
ɧɢɦɚɸɬ��ɰɟɥɭɸɬ� 

· ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ©ɡɚɠɚɬɵɟª�� ɮɥɟɝɦɚ�
ɬɢɱɧɵɟ�ɪɟɛɹɬɚ�ɢɫɩɭɝɚɧɧɨ�ɠɦɭɬɫɹ�� ɧɟ�
ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ� ɪɭɤɭ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ�
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�� ɥɢɛɨ� ɫɦɭɳɟɧɧɨ� ɭɥɵɛɚɸɬ�
ɫɹ�� ɞɟɥɚɸɬ� ɪɨɛɤɢɟ� ɲɚɝɢ� ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ��
ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɸɳɢɦ� ɢɦ� ɪɭɤɢ� ɧɨɜɵɦ� ɪɨ�
ɞɢɬɟɥɹɦ�� 

· ɇɟ� ɨɛɢɠɚɣɬɟɫɶ� ɧɚ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɟɫɥɢ� ɨɧ�
ɨɬɞɚɟɬ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɤɨɦɭ-ɬɨ� ɨɞɧɨɦɭ�
ɢɡ� ɱɥɟɧɨɜ� ɫɟɦɶɢ�� ɇɚɛɟɪɢɬɟɫɶ� ɬɟɪɩɟ�
ɧɢɹ��ɡɚɛɨɬɶɬɟɫɶ�ɨ�ɧɨɜɨɦ�ɱɥɟɧɟ�ɫɟɦɶɢ��
ɩɨɞɚɜɢɜ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɨɛɢɞɭ�� ɢ� ɜɚɲɢ� ɫɬɚɪɚ�
ɧɢɹ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ�� 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɛɭɞɭɳɢɦ�
ɩɪɢɟɦɧɵɦ�ɪɨɞɢɬɟ�

ɥɹɦ  
 

�����ɝɨɞ 

ɄȽȻɍ�©Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ� 

ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ�

ɛɟɡ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣª� 

��������Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��ɝ��Ɋɭɛɰɨɜɫɤ�� 

ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɪɧɚɹ���� 
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Ɇɧɨɝɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɨɩɟɤɟ�ɢ�ɭɫɵɧɨɜɥɟ�
ɧɢɸ��ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɩɟɪɜɨɣ�

ɜɫɬɪɟɱɟ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɫ�
ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɚɞɚɩ�

ɬɚɰɢɢ�ɩɪɢɟɦɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ�� 
 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɩɪɢɟɦɧɵɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɶ��ɩɪɢ�ɡɧɚɤɨɦ�
ɫɬɜɟ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ȼɚɦ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɤɨ�

ɦɟɧɞɚɰɢɢ� 
 
· ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�

ɨɛɨɢɦ�ɫɭɩɪɭɝɚɦ��ɬɨɝɞɚ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɪɚɡɭ�ɡɚɤɥɚɞɵ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ȼɵ�–�ɩɚɪɚ�ɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ��ɱɬɨ�ɢ�ɞɨɦɚ�ȼɵ�ɜɦɟɫɬɟ��Ɇɨɠɟɬ�ɫɥɭɱɢɬɶ�
ɫɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɫɩɭɝɚɟɬɫɹ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɩɨ�ɬɨɣ�
ɩɪɢɱɢɧɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɪɢɜɵɤ�ɜɢɞɟɬɶ�ɦɭɠɱɢɧ�ɜɨɨɛ�
ɳɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɞɨɦɚɯ��ɜ�ɩɪɢɸɬɚɯ��ɜ�ɢɧɬɟɪ�
ɧɚɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɨɞ�
ɧɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��Ɇɭɠɱɢɧɚ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ�–�ɧɟɩɨ�
ɧɹɬɧɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ� �ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɭɣɬɢ�
ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɧ� 

· Ɉɛɨɢɦ�ɫɭɩɪɭɝɚɦ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɹɪɤɭɸ��ɛɪɨɫ�
ɤɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ��ɠɟɧɳɢɧɟ�ɥɭɱɲɟ�ɧɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɹɪɤɢɣ�
ɦɚɤɢɹɠ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɪɨɫɤɢɯ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ��
Ɉɞɟɠɞɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭɞɨɛɧɨɣ��ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɣ��ɩɨɡ�
ɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɢɝɪɚɬɶ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɋɬɚ�
ɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɟ�ɤɭɪɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɜɫɬɪɟɱɟɣ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɠɟ�
ɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ�ɞɭɯɚɦɢ�ɢ�
ɨɬɞɭɲɤɚɦɢ�� 

· ɏɨɪɨɲɨ��ɟɫɥɢ�ɩɟɪɜɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɞɨɜɟɪɹɟɬ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɭ�ȼɚɫ�
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɢɢ�ȼɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɡɚ�ɩɨ�
ɦɨɳɶɸ� 

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɱɟɧɶ�ɬɪɟɜɨɠɢɬɟɫɶ��ɝɨɬɨɜɹɫɶ�ɤ�ɩɟɪ�
ɜɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ� 

ɉɟɪɜɵɣ�ɲɚɝ�–�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�©ɑɬɨ�ɹ�ɫɟɣ�
ɱɚɫ�ɱɭɜɫɬɜɭɸ"ª��ɇɭɠɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ�
ɫɥɨɜɨ��ɫɬɪɚɯ��ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ��ɨɛɢɞɚ��ɝɨɪɟ��ɝɧɟɜ��
ɹɪɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɱɬɨ-ɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ��ɂɬɚɤ��ȼɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɧɚɡɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ� 
ȼɬɨɪɨɣ�ɲɚɝ�–�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�©Ɇɨɝɭ�ɹ�ɷɬɨ�
ɩɪɢɧɹɬɶ"ª��Ɉɬɜɟɱɚɟɬɟ�©Ⱦɚª�ɢɥɢ�©ɇɟɬª��ɉɟɪɜɨɟ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɞɟɬ��ȿɫɥɢ�ɨɬɜɟɬ�©ɞɚª��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɞɬɢ�
ɞɚɥɶɲɟ��ȿɫɥɢ�ɨɬɜɟɬ�©ɧɟɬª��ɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɢɥɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɧɚɡɜɚɧɨ�ɜɚɦɢ��ɢɥɢ�ɨɧɨ�ɢɡɦɟɧɢ�
ɥɨɫɶ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɜ�ɬɭ�ɫɟɤɭɧɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɧɚɡɜɚɧɨ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ɨɬɜɟɬ�©ɧɟɬª��ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ�ɧɚ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�–�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɍɫɢ�
ɥɢɬɶ�ɢ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɢɥɶɧɨ-ɫɢɥɶɧɨ��ȿɫɥɢ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�–�Ɂɥɨɫɬɶ��ɧɚɞɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�–�
ɹ�ɨɱɟɧɶ-ɨɱɟɧɶ�ɡɥɸɫɶ��ɉɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɨ��Ɇɨɠɟɬɟ"�ȿɫɥɢ�ɞɚ�–�ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�–�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ� 
ȿɫɥɢ�ɨɬɜɟɬ�©ɞɚª��ɨɬɜɟɱɚɟɦ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�–�ɦɨɝɭ�ɥɢ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ"�ɂ�ɞɟɥɚɟɦ�ɝɥɭɛɨ�
ɤɢɣ�ɜɵɞɨɯ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɬ�ɢ�ɜɵɩɢɜɚɟɦ�ɜɨɞɵ��ȼɨɞɚ�
ɩɨɦɨɠɟɬ�ȼɚɦ�ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ�� 

· ɇɟ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ� ɫɪɚɡɭ� ɛɪɚɬɶ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɚ� ɪɭ�
ɤɢ��  ɧɟ� ɫɬɨɢɬ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɟ�ɩɪɢɠɢɦɚɬɶ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɤ� ɝɪɭɞɢ� ɢ� ɲɟɩɬɚɬɶ�� ©ɇɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ� ɹ�
ɬɟɛɹ�ɧɚɲɥɚ�ɫɵɧɨɤ�ª��ɷɬɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɩɭɝɚɬɶ�ɟɝɨ�
ɢ �ɜɵɡɜɚɬɶ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ��Ʌɭɱɲɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ�
ɩɨɫɢɞɟɬɶ� ɪɹɞɨɦ� ɫ�ɧɢɦ�� ɩɪɨɣɬɢɫɶ�ɩɨ� ɤɨɦɧɚɬɟ��
ɜɡɹɜ�ɟɝɨ�ɡɚ�ɪɭɤɭ��ɩɪɢɞɟɪɠɚɬɶ�ɪɭɤɨɣ��ɩɨɢɝɪɚɬɶ��
ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɟɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɢɦɢɤɨɣ� 

· ȿɫɥɢ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ� ɨɬ� ȼɚɲɢɯ� ɪɭɤ� ɢɥɢ�
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɨɬɨɣɬɢ� ɧɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�� ɫ� ɟɝɨ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�� ɧɟ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɣɬɟ�� Ʉɚɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɧɚɫɢɥɶɧɨ� ɦɢɥ� ɧɟ� ɛɭɞɟɲɶ�� ɉɨɩɪɨ�
ɛɭɣɬɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦ��ɢɝɪɨɣ� 

· Ƚɨɜɨɪɢɬɟ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɨ��ɩɨɜɟɪɧɢɬɟɫɶ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɥɢɰɨɦ� �ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɣ�
ɬɟ� ɫ� ɧɢɦ�� ɫɨɯɪɚɧɹɹ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɝɥɚɡɚɦɢ��ɨɛɪɚɳɚ�
ɹɫɶ�©ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɝɥɚɡɚª��Ɉɛɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɧɚ�
ɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɫɹɞɶɬɟ�ɧɚ�ɫɬɭɥ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɩɨɥ��ɩɪɢ�
ɫɹɞɶɬɟ�ɧɚ�ɤɨɪɬɨɱɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�©ɜɨɡɜɵɲɚɬɶɫɹª�
ɢ� ɧɟ� ©ɧɚɜɢɫɚɬɶª�� ɪɟɛɟɧɤɭ� ɧɟɭɞɨɛɧɨ� ɫɦɨɬɪɟɬɶ�
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