
Ⱦɟɬɫɤɢɟ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ  

 

ɉɨɦɧɢɬɟ� 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ�-�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɥɨɯɨ��ȿɫɥɢ�
ɯɨɪɨɲɨ� ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�� ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɠɟ�ɢ�ɜɵɢɝɪɚɬɶ�
ɨɬ�ɷɬɨɝɨ��ȼɟɞɶ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɟɫɟɬ� ɫ� ɫɨɛɨɣ� ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɥɸɞɹɦ� ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�
ɭɪɨɤɢ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�� Ʉɨɧ�
ɮɥɢɤɬ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ� ɢ�
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɨɧ�ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ�ɨɬ�ɦɨ�
ɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ�� Ʉɨɝɞɚ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ�
ɩɨɝɚɲɟɧ��ɦɨɝɭɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɬɟɫɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɛɪɚɬɶɟɜ�ɢ�ɫɟɫɬɟɪ�ɞɟ�
ɪɭɬɫɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɱɚɫɬɨ� ɢ� ɫ� ɛɨɥɶ�
ɲɢɦ� ɚɡɚɪɬɨɦ�� Ɉɧɢ� ɛɨɪɸɬɫɹ� ɡɚ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɜɟɳɢ�� ɪɨɞɢɬɟɥɶ�
ɫɤɭɸ�ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��Ʉɚɤɭɸ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨ� ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ� ɫɦɨɬ�
ɪɟɬɶ�� ɤɨɦɭ� ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�
ɤɨɧɮɟɬɚ� ɢ� ɱɶɹ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɢɝɪɚɬɶ� ɫ�
ɳɟɧɤɨɦ�� ɑɟɦ� ɦɨɥɨɠɟ� ɞɟɬɢ�� ɬɟɦ�
ɦɟɧɶɲɟ� ɭ� ɧɢɯ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɦɢɪɧɨ�
ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ�ɫɩɨɪɵ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɜɡɚ�
ɢɦɧɨ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ� ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ�
ɪɚɧɨ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɞɟɬɶɦɢ� ɞɨ�
ɜɨɥɶɧɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ��ɋɩɨɧ�
ɬɚɧɧɨɝɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɠɢ�
ɞɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɦɥɚɞ�
ɲɢɦ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɟɬɢ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ� ɧɚ� ɪɚɜ�
ɧɵɯ� 
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ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ  
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Ʉɬɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɧɟ�ɫɫɨɪɢɥɫɹ�
ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɛɪɚɬɶɹɦɢ�ɢ�������ɫɟɫɬ�

ɪɚɦɢ"� 

ɉɪɨɰɟɫɫ� ɷɬɨɬ�� ɜ� ɨɛɳɟɦ-ɬɨ�� ɧɨɪɦɚɥɶ�
ɧɵɣ�� ɇɨ� ɛɵɜɚɸɬ� ɫɥɭɱɚɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɚɡɪɟ�
ɲɟɧɢɟ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɟ�
ɥɹɯ��Ɍɨɝɞɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɶ�ɛɟɪɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɪɨɥɶ�
ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɶɢ��ɢ�ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɟɟ�ɧɭɠ�
ɧɨ�� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ��
Ʉ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬ�
ɧɟɫɬɢɫɶ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɷɬɨ� ɢɯ� ɠɢɡɧɶ�� ɞɥɹ�
ɧɢɯ�ɫɫɨɪɚ�–�ɷɬɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɪɹ�
ɫɟɧɢɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɡɚɞɚɱɚ�–�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�
ɪɟɲɢɬɶ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚɭɱɢɬɶ� ɞɟɬɟɣ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɜɵɯɨɞɚ� ɢɡ� ɫɩɨɪɧɵɯ� ɫɢɬɭɚ�
ɰɢɣ�� 

 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɧɚɜɵɤ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɢɦ�ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɜɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɣ�ɠɢɡɧɢ� 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɟ�
ɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

 

Ɍɪɟɛɭɣɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɬɢ�ɩɪɨɫɢɥɢ�ɪɚɡɪɟɲɟ�
ɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɭ�ɞɪɭɝɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɞɨɥɠɢɬɶ�
ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ� ɜɟɳɶ� ɢɥɢ� ɩɨɢɝɪɚɬɶ� ɫ� ɧɟɣ��
ɉɨɦɨɝɚɣɬɟ� ɞɟɬɹɦ� ɬɨɱɧɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ� ɝɪɚ�
ɧɢɰɵ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɑɬɨ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɚ�ɱɬɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɗɬɨ�
ɢɡɛɚɜɢɬ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ� ɨɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɭɝɪɨ�
ɡɵ� ɧɟɩɪɨɲɟɧɧɨɝɨ� ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ� ɢ� ɡɚɞɚɫɬ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ� 

ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɧɟ�ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɜ�ɫɩɨ�
ɪɵ�ɞɟɬɟɣ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɪɢɫɤɭɸɬ�ɩɨɪɚɧɢɬɶ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɑɚɫɬɨ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɢɯ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɢɟɪɚɪɯɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ�
�ɏɨɬɢɬɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɹ� ɩɨɦɨɝ� ɜɚɦ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�
ɷɬɨɬ�ɫɩɨɪ"��ɞɟɬɢ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ��ɧɟɬ���ɬɨ�ɥɭɱ�
ɲɟ� ɞɚɬɶ� ɢɦ� ɲɚɧɫ� ɜɫɟ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ� ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� 

ɉɨɦɨɝɚɣɬɟ� ɜɚɲɢɦ� ɞɟɬɹɦ� ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�
ɫɹ��Ȼɭɞɶɬɟ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɫɭɞɶɟɣ�ɜ�ɢɯ�
ɫɩɨɪɚɯ� 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɫɦɟɧɭ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɞɥɹ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɥɚ���ə�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ� ɫɟɣɱɚɫ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɧɚ� ɤɭɯɧɸ� ɢ�
ɩɪɨɲɭ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɭɯɨɞɢɬɶ�ɨɬɬɭɞɚ��ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ�
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟ� ɜɚɲ� ɫɩɨɪ��� ɑɚɫɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɩɪɨ�
ɫɬɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɞɟɬɹɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ�ɢ�ɧɚɱɚɬɶ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɭ� 

Ɍɪɟɧɢɪɭɣɬɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɜɦɟ�

 

 
Ɍɪɢ�ɲɚɝɚ�ɩɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɞɟɬ�

ɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɉɟɪɜɵɣ� ɲɚɝ� —� ɷɬɨ� ɢɡɥɨɠɢɬɶ� ɫɭɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� �ɍ� ɧɚɫ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɞɧɚ�ɬɚɤɚɹ�ɢɝɪɚ��ɚ�ɦɵ�ɨɛɚ�ɯɨɬɢɦ�ɩɨɢɝ�
ɪɚɬɶ�ɜ�ɧɟɟ���Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɫɨɪ�ɛɵɜɚɟɬ�
ɢɡ-ɡɚ� ɨɛɢɞ�� ɧɚɫɦɟɲɟɤ�ɢ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�
ɜɨɫɬɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɨɱɟɧɶ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɩɨɩɪɨ�
ɫɢɬɶ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɞɟɬɟɣ� ɤɪɚɬɤɨ� ɢɡɥɨ�
ɠɢɬɶ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɫɟ�ɫɥɵɲɚɥ�ɢ�
ɩɨɧɹɥ� 

ȼɬɨɪɨɣ�ɲɚɝ�—�ɷɬɨ�ɫɨɨɛɳɚ�ɧɚɣɬɢ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ� ɞɟɬɟɣ�
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�
ɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��
ɉɨɞɱɟɪɤɧɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɧɢ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɷɬɭ�ɢɝɪɭ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨ�
ɤɚ�ɨɛɚ�ɧɟ�ɩɪɢɞɭɬ�ɤ�ɫɨɝɥɚɫɢɸ��ɉɨɛɭɠ�
ɞɚɣɬɟ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�� �ɑɬɨ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɬɜɨɣ� ɛɪɚɬ�
�ɫɟɫɬɪɚ�� ɫɨɱɥɢ� ɷɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɩɪɚɜɟɞ�
ɥɢɜɵɦ"�� 

Ɍɪɟɬɢɣ�ɲɚɝ�—�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɚ��ȿɫɥɢ�ɜɨ�
ɩɪɨɫ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�� ɜɵɧɨɫɢɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɚ�
�ɫɟɦɟɣɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ�� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɪɟ�
ɫɭɪɫɵ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ� 

 
 
 


